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UN SENTIDO DE URGENCIA

Las Universidades estamos perdiendo el monopolio
de la Creacion y Transmision del Conocimiento

Pontificia Universidad Catoélica de Valparaiso — Chile / www.pucv.cl alonso.rodriguez@pucv.cl
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A Story About How Organizations
Rise and Fall - and Can Rise Again
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TRANSFORMACION SOCIAL -
N{\ #2  REVOLUCION
INDUSTRIAL
AVANCES TECNOLOGICOS )Y A 2[
_ TRANSFORMACION ECONOMICA )

.
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v'Nuevas Destrezas
v'Nuevos perfiles profesionales

v'Nuevas Prdcticas Académicas
Docencia-Investigacion-Vinculacion
v'Nuevos conocimientos
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NIVEL DE PREPARACION DE EGRESADOS
IES
72%

Empleador
42%

\_ Fuente: MacKinsey 2019
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v NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS Facilitan el acceso al
v" OFERTA ALINEADA CON LA DEMANDA conocimiento especializado

gue, antes de Internet, lo

Tl Disruptivas - Nuevos Modelos de Negocio monopolizaban las IES

mm) COURSERA

77 millones

{ Asignaturas Gratuitas

Programas Completos

mm) UDACITY —— Programas Grandes Empresas
15 millones Nano programas

mm) UDEMY —— “UBER de la Educacion”

40 millones

PLATAFORMAS COLABORATIVAS

DEMOCRATIZAN EL ACCESO AL CONOCIMIENTO
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APROBACION / \ EMPLEABILIDAD / \

-10% - 3 afios . 1ER ANO
Bajo retorno sobre -10 pts - 4 afios

la significativa 859%
inversion (tiempo vy
dinero) del titulo
universitario

N /

Fuente: Gallup 2018 Fuente: SIES 2019

\, J \_ Yy,

Menor demanda,
desalineamiento
de la oferta
(competencias)
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| Usbu: METODOLOGIAS E-A
REFLEXIONES

menal Al Teaching
Assistant Is Growing Up and Making Friends

éCAmo se posiciona un Académico ante Jill Watson?

éSiguen siendo pertinentes nuestros métodos
tradicionales de E-A?

éSon relevantes bajo los paradigmas de formacion
| actual, carreras que compiten con las tecnologias?

éQué competencias debemos dar nuestros futuros
profesionales?

éCuanto deben durar las Carreras?

aplicada a disciplinas El Titulo para toda la vida” = “Educacién Continua”.
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CONDICIONES
HUMANAS

CAPACIDAD
DE OBSERVAR

BASES Tl CREATIVIDAD

APRENDER A

COLABORACION APRENDER

DISCIPLINA
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FORMADOR DE PERSONAS
(MENTOR)

GUIA DENTRO EN LA SELVA DE
CONTENIDOS QUE HABITAN INTERNET

BRINDAR SENTIDO AL
CONOCIMIENTO

EXPERIENCIA
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| UsDu: INVESTIGA

INVESTIGACION
APOYADAENTI

ESCENARIOS
IMPENSADOS

- L

UNIVERSIDADES CENTROS PRIVADOS

/" “En las Universidades Chilenas se pierde N
mucho talento, mucho esfuerzo
intelectual realizando investigaciones
interesantes, que no son importantes”

E. Th. -SRI

>,

LAS UNIVERSIDADES ESTAN DEJANDO DE SER LOS CENTROS EXCLUSIVOS
DE CREACION DE CONOCIMIENTO
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COMPETITIVO Y DIGITAL
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AUTOCOMPLACENCIA § '

J.Kotter
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TRANSFORMACION DIGITAL (TD)
Drastica conversion del nucleo de un negocio aprovechando el potencial de las T/

4 4

CAMBIO APUESTA DE
RADICAL FUTURO

\ 4

N\ )
v : % a
\ CULTURA ORGANIZACIONAL 9 MENTALIDAD ) U METODOS DISRUPTIVOS /Tl )
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\
NUEVO
VALOR
EVOLUCION AGREGADO
RADICAL, 2
ENBASEATI
\
TRANSFORMACION Mecanismos, Herramientas y Metodologias
DIGITAL QUEHACER ACADEMICO
EN UNIVERSIDADES DOCENCIA-INVESTIGACION-VINCULACION
/
POSICIONARSE EN
ESTADIOS DE OPERACION
Y COMPETITIVIDAD
COMPLETAMENTE
DIFERENTES
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alonso.rodriguez@

19 |



;‘\ CATOLICA
s/ DE VALPARAISO

PLAN ESTRATEGICO

PRESUPUESTO T:1%>4% —

R A
\_ ACADEMICA ) -

Pontificia Universidad Catoélica de Valparaiso — Chile / www.pucv.cl alonso.rodriguez@pucv.cl 20 |




\%%’ffﬁ
i 7;} WS g

PONTIFICIA UNIVERSIDAD

:) CATOLICA
/ DE VALPARAISO

| TI EN UNIVERSIDADES

7

APQYO A LAS OPERACIONES - SISTEMAS TRANSACCIONALES

Al AUTOMATIZACION m —>  ERP ACADEMICO
DE PROCESOS ?ﬁlﬂ | 5> RRHH
e

=3 FINANCIERO-CONTABLE

APQOYO A LA TOMA DE DECISIONES
= —> DATA WAREHOUSE
—3 OLAP

N INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS ——3 MINERIA DE DATOS / IA

e
J
\
(" REDES DE DATOS INTERNE COMPUTADORES TELEFONIA
HABILITANTES '
oo g :ﬁl@ & MEE E

QUEHACER

\ ACADEMICO

—| DOCENCIA INVESTIGACION VINCULACION
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Percepcion de No alienta un g
MONOPOLIO en la SENTIDO DE URGENCIA
Creacidon y Transmision SR

del conocimiento !
¥ rus quo

o
Nicho “seguro” en su
espacio geografico {

Implicitamente,
estimula el Statu-Quo.
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¢POR QUE?

— NINGUNA

(1,

-
-trategia? | \ )
\ .
(" Unidades de
N apoyo a la Reproducen practicas
Docencia actuales con Tecnologias

o Hp.- ”
\ " Tradicionales” ,

/TECNOLOGIAS — ACADEMIA)

S
x 3 5
o3

Analiza cdmo las tecnologias
permiten cumplir el objetivo de
modo disruptivo e innovador

-
_______

SINERGIA T

INNOVACION TI
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Unidades de
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GESTION

ACADEMICO
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Data Warehouse

2010...

| EXPERIENCIA PUCV

PDEI TI
[Manuel Castells

2012
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https://www.youtube.com/watch?v=kta0d981qmI

NUCLEO C ......

I+D 5

TECNOLOGIAS
ACADEMICO
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DIRECCION GENERAL o
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ALONSO A. RODRIGUEZ O

Director de Servicios de Informatica y Comunicaciones
Direccion General de Asuntos Economicos y Administrativos
Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
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“I see and | forget.
ear and| remember THE CONE OF LEARNING
| do and | understand.” After 2 weeks, we tend to remember...
Confucius Reading 10% of what we READ
Hearing
Words 20% of what we HEAR g
Seeing 30% of what we SEE g
50% of what we SEE & HEAR
Participating in a Discussion
Giving a Talk T0% of what we SAY w
Doing a Dramatic Presentation E
Simulating the Real Experience {-5:’
Doing the Real Thing 90% of what we DO
Source: Edgar Dale (1969)
The Pyramid Learning
Average Retention Rates
Lecture 5%
Reading 10%
Passive 9 2
Teaching Audio/Visual 20%
Methods
30% Demonstration 30%
Participatory / 50% Discussion Group 50%
Teaching
Methods 75% Practice by Doing 75%
\ 90% Teach Others 90% )

Direccion de Servicios de Informéatica y Comunicaciones

Direccién General de Asuntos Econémicos y Administrativos
Vicerrectoria de Administracion y Finanzas




