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IX Congreso virtual TELESCOPI ﬂ
“Pertinencia del analisis y planificacion estrategica er

N
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direccion de las instituciones de educacion superiol
entorno actual”.

Dr. Ricardo Flores




“Covid-19 ha colocado en una situacion
economica critica al mundo, agudizando la
pobreza en los paises mas vulnerables, esta
pandemia ha impuesto cambios socio
cultural, planteando retos a las
instituciones de educacion superior en el
campo educativo, cientifico tecnologico,
socio-cultural, politico, ambiental y
economico”. (TELESCOPI, 2020)
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En 2018 el total de estudiantes de Educacion Superior llegaba a
190,519 estudiantes (Universidades, Institutos tecnologicos,
Institutos Especializados)

Se observa un crecimiento leve pero
constante de la matricula estudiantil
de educacion superior con un
incremento alrededor del 2% anual

Vinculacion importante entre crecimiento econdmico y tasas de en los dltimos pTr'OdOS (Muy similar
: . PIB
matriculacion 2l (112}

Desafios ¢, Perspectivas de
comunes y . L. crecimiento
COVI D ! 1 9 globales Realldadjlstemlca ecONEmMico?
Cambios sin multidimensional -8% (2020) y
precedentes +4%(2021)
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El Salvador 103rd ., -

Global Competitiveness Index 4.0 2019 edition Rank in 2018 edition: 98th/14o
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Porter senala luces y sombras de la economia

El Salvador atin no es competitivo

Si bien el pais ha aplicado buenas politicas macroeconomicas, éstas “no nos
hacen competitivos”. Ahora el reto es concentrarse en la microeconomia:
Michael Porter

Omar Cabrers
El Diario de Hoy
negocios@elsalvador.com

Fuente: EDH, 2004

El destacado profesor de 13
Universidad de Harvard, Michael
Porter, aplaudio ayer los avances
macroeconomicos que El Salvador ha
conseguido, a 1a vez que lamento los
preocupantes atrasos en materia de
competitividad.

Porter pronuncio una extensa
conferencia de dos horas y media
organizada por el Instituto
Centfoameflcano de Adm|n|8traa0n Michsel Porterprofesor de economia de ls

de Emp"?s_as ('nc_a,e)' 2 Universidad Harvard exponente INCAE, en El Hotel
El especialista dejo claro que, si bien princess Foto: EDHFelipe Ayala

El Qalvmadar avan?a miuirhn an lne




- 6th pillar: Skills 0100
Current workforce 0-100
6.01 Mean years of schooling years
Skills of current workforce 0-100
6.02 Extent of staff training 1-7 (best)
6.03 Quality of vocational training 1-7 (best)
6.04 Skillset of graduates 1-7 (best)
6.05 Digital skills among active population 1-7 (best)
6.06 Ease of finding skilled employees 1-7 (best)
Future workforce 0-100
6.07 School life expectancy years
Skills of future workforce 0-100
6.08 Critical thinking in teaching 1-7 (best)

6.09 Pupil-to-teacher ratio in primary education ratio
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i 12th pillar: Innovation capability 0—100
Interaction and diversity 0-100

12.01 Diversity of workforce 1-7 (best)

12.02 State of cluster development 1-7 (best)
12.03 International co-inventions per million pop.
12.04 Multi-stakeholder collaboration 1-7 (best)
Research and development 0-100

12.05 Scientific publications score

12.06 Patent applications per million pop.

12.07 R&D expenditures =z GDP

12.08 Research institutions prominence 0-100 (best)
Commercialization 0-100

12.09 Buyer sophistication 1-7 (best)

12.10 Trademark applications per million pop.
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0.0
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El Salvador en tiempos de COVID:
Los primeros impactos




y urbana son los primeros en recibir el impacto negativo de las medidas res-

ﬂ Los hogares que dependen de medios de vida informales en la zona costera
l l ' trictivas necesarias para combatir COVID-19.

4 Hogares en cuarentena domiciliar obligatoria ven reducida su capacidad de
B compra debido a los precios altos que se reportan en los mercados y super-

mercados del pais. Incrementos en maiz de 15% vy frijol de 33% .

La desaceleracion de las economias en America Latina presenta una amena-
za que pone en riesgo la seguridad alimentaria de miles de hogares en el
pais y en la region.

DA S




Diagrama 1 Intensidad de los efectos de la cnisis, por sector de actividad economica

Significativos

Servicns da urisma Mimaria

Industria cultural tradicional Electriccdad, gas y agua

Construccidn y matarales

Comerce nara la construccion

Heparacidn de bienas Sarvicios empresanales

Hotelas y rastawrantes Actividades financeras

Transporia Babidas

Muebles ¥ madeara

Automdwiles Industria quimica

Electrdnica - Maguinaria y aquipa

Fuente: Comision Bcondmica para América Latira y el Caribe (CEPALL.

Moderados

Agrculiura, gamaderia y pesca

Produccidn de alwmentos
nara al mercado interno

Insumas y aquipamignto madico

Medicamentos

Telecomunicachnas

Envaszas




ARTAMENTO

Ahuachapan
Santa Ana
Sonsonate
Chalatenango
La Libertad
San Salvador
Cuscatlan

La Paz
Cabanas

San Vicente
Usulutan
San Miguel
Morazan

La Unidn
TOTAL

EMPRENDIMIENTO

TOTAL

10,239
8,569
8,895
4,332

14,280
32,774
2,907
4,094
1,554
3,191
6,304
1,454
4,656
4,766

107,795

PORCENTAJE

95
79
8.3
4.0
15.2
30.4
2.7
3.8
12
30
5.8
15
4.5
4.4
100.0%

MICROEMPRESA

TOTAL

12,851
10,814
22,287
5,072
25,261
57,125
6,482
6,147
5,491
3,965
12,249
5,389
6,209
13,742
193,084

6.7
5.6
11.5
2.6
151
29.6
54
2
2.8
2.1
6.3
2.8
32
/1

100.0%

PEQUENA EMPRESA

424
1,498
1,856

242
1,337
6,958

280

155

368

66
1,329

746

396
1,261

16,916

2.5
89
11.0
14
7.9
411
1.7
09
2.2
0.4
79
4.4
2.3
[

100.0%

TOTAL GENERAL

23,514
20,881
33,038
5,646
40,878
96,857
9,669
10,396
7,193
7222
19,882
7,589
11,261
19,769

317,795

PORCENTAJE TOTAL PORCENTAJE TOTAL PORCENTA

7.4
6.6
10.4
3.0
12.9
30.5
3.0
33
2.3
2.3
6.3
2.4
35
6.2
100.0%



MENSAJES CLAVE

* Previo a COVID 19, la falta de innovaciéon y el limitado acceso
a financiamiento (recursos) ya eran aspectos criticos a
considerar.

 En Ameérica latina, casi el 99% de las empresas son micro,
pequefias o0 medianas.

 Las personas empleadas en las mipymes son muy
vulnerables a la crisis de la pandemia. El cierre temporal de
sus actividades y las medidas de cuaretnena implica una

importante reduccion de los ingresos.

« Los primeros efectos a considerar: La Falta de liquidez y con

ello el concepto de Prelacion (A nivel de las familias la

prevision seria priorizar alimentacion, salud, vivienda)




— l | Meadidas para reducir

LGS | BACTO5 i

BLLlOs dIiracios I los efactos directos:

an los sistemas “1 sl autcaizlarmianto
de salud ' |a cuarentena vy el

distanciamento social .

Efactos indirectos an

la aferta v la demanda

T

L&

Carga extracdinana an | Comercio Suspension de

sistemas insuficientes 4 la actividad
y fragmantados | Turismo y trasporte productiva interna

Mayar
desemplec

Acantuaciin de condicionas
de acceso desigual sagun

nivel de ingraso v lugar
de residencia Recursos naturales

Manufactura
Hacasion mundial

Efectos de mediano v largo plazo Efectos de corto plazo

* Ouiabras de emprasas * NMavor desemplad

* Raduccidon de lainvarsidn privada s Vianoras salaros a ingrasos

# Meanor crecimiignta acondmico ® aumento da la pobraza v |a pobreza extrama

¢ Menor integracidn en cadenas de valor ¢ Sistemas de salud: mayoras costos, fragmentacian
¢« Detenora da las capacidades productivas y Yy dasiqualdades da accaso

dal capital humando



Transformaciones importantes a considerar

organizacional

e ’

Seqguridad y
ambientes de trabajo
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COVID-19

éY como afecta esto a nivel educativo?



"La educacion a distancia que lleva
anos experimentando un gran crecimiento en la
region ha crecido un 73% desde 2010"
(Sistema de Naciones Unidas)



"Panel forum “COVID 19: Retos y desafios
en el sistema universitario de El Salvador"

Panelistas : . s
Procesos de reflexion
Master Ana Concepcion Moreno

Rectora de la Universidad Dr. Andrés Bello com p a rt| d °

Master Ana Maria Rodriguez
Rectora de la Universidad de Sonsonate

Continuidad del ano

| Doctor Ricardo Flores academico, formacion en
Decano Facultad de Ciencias Economicas y Emp. de la
\ Universidad Centroamericana "José Simeén Canas” TI C 3 d ocen te S
B et m e ACOMPAfiamiento integral
R 4 Universidad de El Salvador y medldaS admlnlstratlvas
& rzjgeérm iiis;b:;ti\:t:g;%o Belloso (Moderador) 3 cons | d erar

Miembro y Premio ASPAE afio 1989



Dejando de lado la excepcion, por el momento, de Chile,
los paises han tendido a limitarse
a tres cosas:

a) medidas administrativas para la salvaguarda del
funcionamiento del
sistema; b) recursos financieros; y c) la puesta a
disposicion de recursos para dar
continuidad a las actividades formativas.

FORO VIRTUAL DE RECTORES SOBRE EDUCACION SUPERIOR ANTE EL COVID-19: DESAFIOS Y OPORTUNIDADES



ALGUNAS IDEAS PARA LA DISCUSION

La crisis tendra mayores impactos en los mas
vulnerables con los consiguientes aumentos
en la desigualdad.

Existen brechas en el acceso a |las
computadoras y el internet en los hogares.

Notable contexto de agitacion politica.
Fragilidad del sistema globalizado.

Gobernanza universitaria




;Soportes

necesarios?
Tecnologicos Pedagogicos Financieros
D
c Marcos Alerta

acompanamiento

, instrumentales Temprana
emocional



La vuelta a la nueva
normalidad

CCOmpOrtamiento Uno de cada seis estudiantes no volvera al campus cuando las

actividades presenciales se reemprendan; pero, también, que cuatro
de cada diez seguiran tomando cursos de educacion superior a

estudiantil ante nueva .0 nce
normalidad?

¢, Presencial ¢, Modelo ¢ Virtual
P, mivtna? P,



Posibilidades a
considerar:

Investigacion accion: Cambios pedagogicos,
documentar la experiencia, etc.

Innovacion de oferta acadéemica

¢, Gobernanza universitaria: Dialogo politico, vision
comun, prioridades compartidas?



CONTINUAR PLANIFICAR REABRIR REDISENAR REESTRUCTURAR
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Grafico 7. Marco de referencia para la salida de la crisis: fases y prioridades.

Fuente: UNESCO IESALC (2020).



